WOJT GMINY KOzy
43-340 Kozy
gi. Krakowska 4

Zarzadzenie Nr75/2011
Wéjta Gminy Kozy

z dnia 5 wrzeénia 2011 r.

w sprawie okreélenia sposobu prowadzenia kontroli zarzgdczej w Urzedzie Gminy Kozy
i jednostkach organizacyjnych gminy oraz zasad jej koordynacji.

Na podstawie art. 30 ust. 1, art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591; ze zm.) oraz art. 10 ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoéci (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223; ze zm.),
w zwigzku z art. 40 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240 ze zm.),

zarzadzam, co nastepuje:

§1
1. Okresla sie zasady prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Kozy jak
i wpozostatych  jednostkach organizacyjnych gminy oraz zasady jej koordynacji
stanowigce zatgcznik Nr 1 do niniejszego zarzgdzenia.
2. Okresla sie¢ wzér upowaznienia do przeprowadzenia kontroli jak w zatgczniku Nr 2 do
niniejszego zarzgdzenia.

§2
Wykonanie zarzagdzenia powierza sie Sekretarzowi Gminy.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik Nr 1

do Zarzgdzenia Nr 75/2011
_ Wojta Gminy Kozy
zdnia g wrzesnia 2011 r,

ORGANIZACJA KONTROLI ZARZADCZEJ W URZEDZIE GMINY KOZY | W JEDNOSTKACH
ORGANIZACYJNYCH GMINY ORAZ ZASADY JE] KOORDYNAC]J|

§1
Ustalenia niniejszego regulaminu dotyczg:
1) sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Kozy jak
rowniez w pozostatych jednostkach organizacyjnych Gminy,
2) ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadczej.

§2

Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia maja nastepujace znaczenie:

1) kontrola — jest to czynnosc polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego i poréwnaniu ze
stanem  wymaganym  (wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych,
ekonomicznych, regulaminach i instrukcjach sposobu postepowania (procedurach), oraz
sformutowaniu wnioskow i zalecern pokontrolnych majacych na cely zlikwidowanie
nieprawidtowosci, a takze usprawnienie prac kontrolowanej jednostki;

2) kontrole zarzadcza — w jednostkach sektora finansow publicznych stanowi ogot dziatan

podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,

efektywny, oszczedny i terminowy;

informacja zarzgdcza - to taka informacja (stowna lub pisemna), ktéra ma wptyw na

proces podejmowania decyzji. Moze te decyzje powodowac, wymuszaé lub modyfikowadé.

Nie skupia sig na sprawach stricte finansowych. Obejmuje swym zakresem catoksztatt
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—

pracy urzedu;

4) audyt wewnetrzny — prowadzony w urzgdzie gminy i jednostkach organizacyjnych gminy,
jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna, ktdrej celem jest wspieranie Woijta
i kierownikow jednostek organizacyjnych w realizacji celow i zadan przez systematyczng
ocene kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze;

5) zalecenie pokontrolne - jest to polecenie podjgcia dziatania zmierzajacego do usuniecia
nieprawidtowosci, niezgodnosci z normami prawnymi, regulaminami lub instrukcjami;

6) wniosek pokontrolny — jest to propozycja wprowadzenia zmiany w kontrolowane;j
jednostce, majgcej na celu usprawnienie lub poprawe organizacji pracy,

7) pojecie procedury oznacza takie zaprogramowanie przez kierownictwo pracy urzedu w
instrukcjach i regulaminach  wewnetrznych, aby postgpowanie urzednikéw
samorzadowych byto zgodne nie tylko z obowigzujgcymi ustawowymi regulacjami
prawnymi, lecz rowniez ze standardami kontroli;

8) procedury obowigzujgce w urzedzie nazywa sie procedurami kontroli. Naleiy je rozumieé
dwojako:

a) jest to zaprogramowany przez kierownictwo jednostki (w obowigzujgcej instrukgji



wewngtrznej lub regulaminie) sposéb realizacji okreélonych zadan, stanowiacy dla
urzednikdw sposéb postepowania, a dla 0séb kontrolujgcych Procedure kontroli (np.
regulamin udzielania zaméwien publicznych, instrukcja kasowa, instrukcja w sprawie
zasad zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkdw, instrukcja
obejmujgca procedury nadzoru w zakresie gromadzenia, wydatkowania i wrotu
srodkow publicznych),

b) wielopoziomowa kontrola dowodu ksiegowego w zakresie celowoéci dokonania
zakupu i sposobu jego dokonania - sprawdzenie pod wzgledem merytorycznym
(zastosowany tryb ustawy Prawo zaméwien publicznych), poprzez przyjecie mienia na
stan urzedu, sprawdzenie dowodu pod wzgledem formalno—rachunkowym,
dokonanie kontroli przez gtéwnego ksiegowego lub skarbnika gminy do zatwierdzenia
wypfaty przez wdjta lub osoby przez niego upowaznionej [np. instrukcja
sporzgdzania, obiegu, kontroli i archiwizowania dowoddéw ksiegowych, Przyjete przez
urzgd zasady (polityka) rachunkowoscil;

9) procedury finansowe ~ sg to procedury wynikajgce bezposrednio z ustawy o finansach
publicznych i ustawy o rachunkowoséci oraz wydanych na ich podstawie rozporzadzen
wykonawczych;

10) procedury okotofinansowe — sg to procedury wskazane w innych niz finansowe aktach
prawnych regulujgcych prace samorzadu;

11) ryzyko - jest to prawdopodobieristwo, ze wystapi okreélone zdarzenie, dziatanie lub brak
dziatania i moze niekorzystnie wptyna¢ na osiagniecie zatozonego celu (albo zadania badz
projektu). Jego skutkiem oprécz zagrozenia realizacji zatozonego celu (odchylenie od
stanéw oczekiwanych) moze byé réwniez szkoda w majatku lub wizerunku jednostki albo
utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci (osiggniecie mniej niz to
byto mozliwe). Odnosi sie zawsze do zdarzen przysztych:

12) analiza ryzyka — jest to proces, w ktorym identyfikuje sie ryzyko i dokonuje jego oceny
pod katem mozliwosci wystapienia,

13) zarzgdzanie ryzykiem — jest to system metod i dziatari zmierzajgcych do obnizenia ryzyka
do akceptowalnego poziomu, obejmuje identyfikowanie i ocene ryzyka oraz reagowanie
na nie (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie, dziatanie). Proces zarzgdzania ryzykiem
obejmuje ryzyko wystepujace we wszystkich procesach decyzyjnych i na kazdym szczeblu
zarzgdzania;

14) obszar ryzyka — oznacza kaidy obszar dziatania Urzedu oraz jednostki organizacyjnej
gminy (zadanie, proces, zagadnienie, problem itd.), w ktérym moze zaistniec ryzyko;

15) czynniki ryzyka — s3 to cechy charakterystyczne dla danego Procesu, ktére wskazuja na
mozliwo$¢ wystgpienia zdarzenia moggcego niekorzystnie wptyngé na osiggniecie
okreslonego celu.

§3
Kazdy kierownik jednostki organizacyjnej gminy zobowigzany jest do opracowania w formie
pisemnej i statego uaktualniania:
1) procedur finansowych,



2) procedur okotofinansowych.

§4

Wyrézni¢ mozna dwa poziomy kontroli zarzadezej:

1) | poziom - jest to podstawowy poziom kontroli zarzadczej (prowadzonej w kazdej
jednostce sektora finanséw publicznych), za jej funkcjonowanie odpowiedzialny jest
kierownik jednostki,

2) 1l poziom - jest to kontrola zarzadcza realizowana na poziomie jednostk samorzaduy
terytorialnego, osobg odpowiedzialng za jej prowadzenie jest Waijt.

§5
1. Kontrola zarzadcza pierwszego stopnia jest to kontrola wykonywana przez kierownikéw
poszczegbinych jednostek organizacyjnych gminy.
2. Kontrolg zarzadcza sprawowang przez Wojta w Urzedzie Gminy i jednostkach
organizacyjnych gminy (pierwszy i drugi poziom kontroli zarzadczej) stanowig réwniez:

1) kontrola instytucjonalna realizowana przez Regionalng Izbe Obrachunkowa oraz
Najwyzszg lzbe Kontroli,

2) audyt wewnetrzny w szczegélnodci w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz w trakcie
czynnosci doradczych,

3) kontrola finansowa sprawowana przez Skarbnika Gminy oraz gtéwnych ksiegowych
jednostek organizacyjnych gminy,

4) kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby na stanowiskach kierowniczych, oraz
urzednikow wyznaczonych do realizacji powierzonych zadar (np. nadzér budowlany,
nadzoér inwestorski),

5) kontrola wewnetrzna i zewnetrzna, sprawowana przez urzednikéw wymienionych
w § 12 niniejszego zarzadzenia,

6) samokontrola.

§6

1. Koordynacje kontroli zarzadczej prowadzi Petnomocnik ds. Systemu Kontroli Zarzadczej,
zwany w dalszej tresci niniejszego regulaminu ,,Petnomocnikiem",

2. Petnomocnik w imieniu Wojta sprawuje bezposredni nadzér nad stanem kontroli
zarzgdczej w Urzedzie Gminy (pierwszy poziom kontroli zarzadczej) oraz we wszystkich
jednostkach organizacyjnych gminy (drugi poziom kontroli zarzadczej).

3. Zadaniem petnomocnika jest analizowanie informacji zarzgdczych pochodzacych z réznych
zrodet (o ktérych mowa w § 5) o wystepujgcych zagrozeniach w osiagnieciu celéw lub
zadan (projektéw) i inicjowanie dziatan: korekcyjnych, korygujacych, naprawczych bad?
wspomagajgcych.

4. Petnomocnik ds. Systemu Kontroli Zarzadczej jako koordynator kontroli zarzadczej
organizuje system kontroli zarzadczej i sprawuje ogdlny nadzér nad skutecznodcia
dziatania tego systemu i prawidlowoscig wykorzystywania sygnatéw pochodzacych z
prowadzonych dziatan kontrolnych.



§7
Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4) ochrony zasobow (m.in. pracownikow, mienia, infrastruktury),
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.

§8

Kontrola zarzgdcza powinna by¢:

1) adekwatna - to znaczy zgodna z zasadami okreslonymi w obowigzujacych aktach prawnych
oraz z niniejszym regulaminem, dokfadnie odpowiadajaca zatozonym celom kontrolj
zarzadczej. Zasady kontroli powinny byé tak skonstruowane, zeby ich prawidtowe
stosowanie zabezpieczato jednostke przed danym ryzykiem;

2) skuteczna - to znaczy, ze postepowanie kontrolne zakonczy¢ sie powinno wydaniem
zaleceni badZ wnioskéw pokontrolnych. Kontrola zarzadcza musi zabezpiecza¢ jednostke
przed wystgpieniem lub skutkami danego ryzyka;

3) efektywna - to znaczy, ze kontrola ta powinna powodowac Osigganie przez jednostke
zatozonych celéw. Kontrola zarzadcza powinna ograniczac ryzyko w pozgdanym stopniu
przy wykorzystaniu najmniejszych mozliwych naktadéw.

§9
Podstawowe funkcje kontroli zarzgdczej to:
1) sprawdzanie, czy wydatki publiczne s3 dokonywane:
a) w sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad;:
- uzyskiwania najlepszych efektéw z danych nakfadéw,
- optymalnego doboru metod i $rodkow stuzacych osiagnieciu zatozonych celéw,
b) w sposéb umozliwiajacy terminowa realizacje zadar,
¢) w wysokosci i terminach wynikajgcych z wezeéniej zaciggnigtych zobowigzan.
2) poréwnanie stopnia realizacji podjetych celdw i zadar z przyjetymi zatozeniami,
3) ocenianie prawidiowosci pracy.

§10

Etapy postepowania kontrolnego, niezbedne do osiggniecia zamierzonego celu, obejmuja:

1) poréwnanie stanu faktycznego (efektu) z zatozeniami oraz ze stanem okreslonym w
normach prawnych, technicznych, regulaminach i instrukcjach postepowania,

2) ustalenie nieprawidtowosci,

3) ustalenie przyczyn nieprawidtowosci (obiektywnych - niezaleznych od dziatania jednostki
kontrolowanej, subiektywnych - zaleznych od jej dziatania),

4) sformulowanie wnioskéw i zaleced pokontrolnych zmierzajgcych  do likwidacji



nieprawidtowosci, usprawnienia dziatalnosci, osiagniecia lepszych efektéw,

5) omowienie wynikéw kontroli z kierownikiem kontrolowanej jednostki |ub komodrki
organizacyjnej,

6) analizowanie informacji zarzadczych o wystepujacych zagrozeniach w Osiggnieciu celdw
lub zadan (projektéw) i inicjowanie dziatan: korekcyjnych, korygujacych, naprawczych
badz wspomagajgcych.

§11
1. Kontrola zarzadcza zewnetrzna w jednostkach organizacyjnych gminy moze by¢
prowadzona jako:
1) kompleksowa - obejmujgca catoksztatt zasadniczych funkcji i statutowych zadan
kontrolowanej jednostki.
2) problemowa - obejmujaca wybrane zagadnienia w jednej lub wiecej kontrolowanych
jednostkach;
3) dorazna - rewizja, inspekcja, wynikajaca z biezacej pilnej potrzeby sprawdzenia stanu
faktycznego, prowadzona w rézinych kierunkach;
4) sprawdzajgca - stosowna do potrzeb, obejmujgca ocene stopnia realizacji zalecery i
wnioskow pokontrolnych wydanych w wyniku uprzednio prowadzonych kontroli.
2. Kontrola zarzadcza wewnetrzna, obejmuje zakres wskazany w pkt. 1, a dotyczy gtéwnie
urzedu gminy, z zastrzeieniem ust. 3.
3. Przy analizowaniu kosztoéw funkcjonowania wszystkich jednostek organizacyjnych (koszty
energii elektrycznej, cieplnej, wody, wywozu nieczystosci, kosztow sprzatania itp.} mozna
lgczyc¢ zakres kontroli wewnetrznej i zewnetrzne;.

§12

Kontrole zarzadcza zewnetrzng i wewnetrzng sprawowang przez Wojta wykonywaé¢ mogg

réwniez:

1) Zastepca Wojta,

2) Sekretarz Gminy,

3) Skarbnik Gminy,

4) kierownicy komorek organizacyjnych, zgodnie z wlasciwoscia,

5) pracownicy urzedu, na polecenie oséb wymienionych w pkt. 1, 2 i 3, po pisemnym
upowaznieniu przez Wéjta lub wyznaczonego przez niego pracownika,

6) podmioty zewnetrzne (rédwniez osoby fizyczne) na zasadzie zawarcia umowy
cywilnoprawnej, upowaznione do tego przez Wojta, ktére zawodowo prowadzg dziatania
kontrolne lub audytowe.

§13
1. W Urzedzie Gminy opracowywany jest roczny plan kontroli, zawierajgcy planowane
czynnosci kontrolne, z zastrzezeniem ust. 2.
2. Plan kontroli zatwierdzany jest przez Wajta.
3. Plan kontroli obejmuje podstawowy zakres kontroli.



. Plan kontroli moze by¢ w kazdym czasie Zmieniony przez Wéjta, Poprzez dodanie innych
kontroli, wynikajacych z biezgcych potrzeb.

. Po zakoriczeniu roku kalendarzowego sporzadza sie informacje © realizacji planu kontrolj
ktéra podlega zatwierdzeniu przez Wojta i zamieszczeniu w Biuletynie Informacji
Publicznej Urzedu Gminy.

- Informacja zarzadcza ujeta w protokotach kontroli oraz notatkach sfuibowych, stanowigca
dla Wojta podstawe do podejmowania decyzji zarzadczych moze by¢ udostepniona na
wniosek, za zgodg Wdijta.

§14

. Przed przystgpieniem do kontroli pracownik lub pracownicy majacy jg przeprowadzi¢
opracowuja tezy dotyczace kontroli, zawierajace co najmniej:

1) temat kontroli,

2) cel i zadania kontroli,

3) okres objety kontrola,

4) podstawowe dokumenty podlegajace badaniu,

5) okres trwania badania,

6) okreslenie podstawowych przepiséw prawnych z zakresu kontroli.

. Po opracowaniu tez dotyczacych przedmiotu kontroli pracownicy przygotowujg sie do
kontroli poprzez zapoznanie sie z obowigzujgcymi przepisami Prawnymi oraz innymi
normami i wytycznymi.

§15

. Przeprowadzone czynnosci kontrolne nalezy udokumentowaé w postaci protokotu
pokontrolnego.

- Protokaét z kontroli winien by¢ sporzadzony w ciggu siedmiu dni od dnia zakohczenia
kontroli.

. W przypadku braku uchybieri mozna odstapi¢ od sporzadzenia protokotu | ograniczyc sie
do sporzgdzenia notatki stuzbowej.

. Jezeli w wyniku kontroli zostaty stwierdzone uchybienia w dziatalnodci kontrolowanej
jednostki, nalezy sporzadzic zalecenia pokontrolne.

. W przypadku sformutowania w protokole uwag, wnioskéw bads zalecer pokontrolnych,
oprécz osoby kontrolujgcej i kierownika jednostki kontrolowanej, protokét przedktada sie
do podpisu Wojtowi lub osobie przez niego upowaznionej. Protokét traktowany jest w
tym przypadku jako wystgpienie pokontrolne.

. Kopie protokotu wydaje sie wszystkim zainteresowanym wymienionym w protokole. Fakt
odbioru powinni oni potwierdzi¢ poprzez ztozenie podpisu.

. Kierownik jednostki kontrolowanej moze odméwi¢ podpisania protokotu, sktadajac
pisemne wyjasnienie przyczyn odmowy.

. Odmowa podpisania protokotu przez kierownika jednostki kOntroIowanej nie stanowi
przeszkody do podpisania protokotu przez osoby kontrolujace i nie wstrzymuje toku
dalszych czynnosci kontrolnych. Informacje o odmowie podpisania i jej przyczynach



zamieszcza sie w protokole.

9. Kierownik kontrolowanej jednostki (lub komérki organizacyjnej urzedu) Zobowigzany jest
niezwtocznie, nie pézniej jednak niz w terminie 30 dni, wykona¢ zalecenig pokontrolne,
jak rowniez pisemnie powiadomi¢ wéjta o podjetych dziataniach. W informacji winien
odnies¢ sie takze do sformutowanych uwag i wnioskow pokontrolnych majacych
usprawnic funkcjonowanie jednostki (komorki organizacyjnej).

§16

Protokot z kontroli powinien zawieraé co najmniej:

1) petne brzmienie nazwy jednostki kontrolowanej,

2) okres prowadzenia kontroli,

3) imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe przeprowadzajacego kontrole oraz analogiczne
dane pracownikow udzielajacych wyjasnien,

4) okreslenie przedmiotu kontroli,

5) termin poprzedniej kontroli (przeprowadzone]j przez kontrolujgcego) i stopien realizacji
zalecen pokontroinych,

6) ustalenia z przebiegu kontroli,

7) okreslenie wydanych w toku kontroli wnioskéw i zalecen,

8) wzmianke o prawie zgtoszenia pisemnych zastrzeien i wyjasnieri do tredci protokotu
w terminie 7 dni od daty jego podpisania,

9) wyszczegolnienie zatgcznikow,

10) okreslenie ilosci egzemplarzy i podanie komu je dostarczono,

11) miejsce i date sporzadzenia protokotu oraz podpisy oséb kontrolujacych, kierownika
jednostki kontrolowanej oraz Waéjta na zasadach okreélonych w § 15 ust. 5.

§17

Stosuje sie dwa tryby przeprowadzania kontroli:

1) tryb roboczy - kiedy wstepnie badamy obszar kontroli. Jezeli nie stwierdzi sie uchybien,
bfedow, nie przechodzi sig¢ do trybu protokolarnego. Sporzadza sie wtedy notatke
stuzbowg dokumentujgcg przeprowadzenie kontroli;

2) tryb protokolarny - stosuje sie w przypadku stwierdzenia btedéw i naduzy¢ w celu
ewentualnego powiadomienia zewnetrznych organdéw kontroli instytucjonalne;j.
Sprawdzenie obszaru kontroli i jej udokumentowanie realizuje sie na zasadach kontroli
instytucjonalne;.

§18
1. Ksigzke kontroli prowadzonych w Urzedzie Gminy przez zewnetrzne, do tego uprawnione
instytucje kontrolne (Regionalng lzbe Obrachunkowa, Najwyiszg Izbe Kontroli,
Panstwowg Inspekcj Pracy, itp.) prowadzi Sekretarz Gminy.
2. Sekretarz Gminy ma obowigzek okazywania ksigzki kontroli na kazde zadanie osobom
upowaznionym do dokonywania kontroli.



§19
1. Kontrola finansowa stanowi jeden z elementéw kontroli zarzadczej.
2. Kontroli  finansowej podlegajg nieposiadajace  osobowosci prawnej  jednostki
organizacyjne gminy.

§20

Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzanie wstepnej oceny celowoéci zaciggania zobowigzan  finansowych
i dokonywania wydatkow,

2) badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczacym
procesow pobierania i gromadzenia $rodkéw publicznych, zaciggania zobowiazan
finansowych i dokonywania wydatkéw ze érodkéw publicznych, udzielania zamoéwien
publicznych oraz zwrotu srodkéw publicznych,

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur dotyczacych proceséw,
o ktorych mowa w pkt. 2.

§21

Doboru podstawowych kryteriéw do kontroli finansowe;j dokonuje sig na podstawie:

1) analizy sprawozdan okresowych,

2) analizy wnioskow i zaleceri pokontrolnych wydanych przez kontrole instytucjonalne,

3) koniecznoséci przeprowadzenia kontroli krzyzowej (w Urzedzie Gminy, w jednostce
organizacyjnej gminy, lub jednostce dotowanej z budzetu gminy),

4) analizy wnioskow jednostek podlegtych i nadzorowanych przez Wodjta o zwiekszenie ich
budzetu przekazanego do dyspozycji na podstawie planow finansowo-rzeczowych,

5) otrzymania dotacji o réinym charakterze (kontrola prawidtowoéci wykorzystania
otrzymanej dotacji).

6) innych informacji zarzagdczych z otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego urzedu,

§22
1. W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji Wojt moze powotac rzeczoznawce
lub biegtego rewidenta.
2. Rzeczoznawca lub biegly rewident powotany do udzialu w czynnoéciach kontrolnych
otrzymuje wynagrodzenie wynikajgce z podpisanej umowy cywilnoprawne;j.
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Zatgcznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 75/201 1
Wejta Gminy Kozy

zdnia 5 wrzeénia 2011 r.

(nazwa miejscowosci)

UPOWAZNIENIENR/ /2010

Dziatajgc na podstawie Zarzadzenia Nr 75/2011 Wéjta Gminy Kozy z dnia 5 wrzeénia 2011 I
w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Kozy
i jednostkach organizacyjnych Gminy Kozy oraz zasad jej koordynacji:

Upowazniam:

D). e R T I T RS S nnans e anesnears ssont e men e nea e sk st R e 45 £ ee e e h st ee e
(imie i nazwisko)

............................................................................................................................... Y .

(stanowisko sluzbowe )

legitymujaca/cego si¢ dowodem 0sobistym 0 NUMErze .......o.oovevemeerrovvoeo /%

) et e e e /*

(podmiot gospodarczy lub osoba fizyczna dziatajaca na zlecenie w formie umowy cywilnoprawnej)

Do przeprowadzenia Kontroli .......c...ceeennncecreneneee P —— w
{rodzaj kontroli)

...........................................

W ZBKIBSIB ittt sttt st s e s st st et st b et e et ees s s s

e T T T T T T TR r ey

.......................................

Termin rozpoczecia przeprowadzenia dziatan kontrolnych i orientacyjny termin ich
zakonczenia: ......... A T i s nemesmssassansanasmnsenann errerrre e et ernenras .

......................
.........................
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